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PRESENTACIÓN
El  Plan  Estratégico  de  Aportes  para  el  Desarrollo  Humano  2021  –  2026
“Mirando el Futuro sin Olvidar el Presente”, se elabora en una etapa
importante para la organización, en el sentido de que estamos en un
proceso de crecimiento, desarrollo institucional así como de reorientar y
revalorar nuestra experiencia institucional, a través de nuestros
colaboradores y de quienes somos parte de esta organización.

Este Plan Estratégico está elaborado para los próximos 05 años, siguiendo un
camino que se inició en el 2006 con mucho entusiasmo de todos los que en
ese entonces formamos parte de ella. Ahora creemos que debemos
continuar con ese  mismo  optimismo  es  por  ello  que  reorientamos  y 
 recogemos  lo  ya recorrido como aporte valioso que permita ponernos al
servicio de las poblaciones con menos posibilidades de acceso.

Este  esfuerzo  de  hacer  nuestro  Plan  Estratégico  se  convierte  en  una
herramienta de planificación que orientará nuestras funciones, actividades y
tareas con el fin de ir alcanzando nuestros objetivos que como institución
nos proponemos.  Es por eso que a partir de este esfuerzo haremos los
cambios pertinentes que permitan tener una organización dinámica, que se
pueda adaptar a las necesidades de los grupos vulnerables, generando
propuestas, brindado asesoría y capacitando.

Aportes es una organización que se inicia el 2006, sin embargo la experiencia
de cada uno de quienes forman parte de ella, tienen una larga trayectoria  y
somos conscientes de que las organizaciones son hechas por personas que
día a día desde sus propios espacios y experiencias buscan aportar a
construir un sociedad más justa y equitativa y con iguales oportunidades
para todos y todas.

Carmen Alemán Silva
Directora Ejecutiva



VISIÓN DEL PAÍS AL 2026

Aportes pretende al 2026 ser una institución reconocida a nivel nacional e
internacional por su calidad de servicio, las estrategias que implementa y su
compromiso con el desarrollo humano para alcanzar una sociedad más
justa, equitativa y libre de pobreza. Para lograr esta misión implica abordar
retos y problemas a nivel nacional. En el 2026, seremos más de 38 millones
de habitantes y las desigualdades económicas, sociales, de genero tienen la
tendencia a aumentar, igual que nuestros problemas de corrupción,
institucionalidad gubernamental, derechos humanos y laborales, creemos
que la pobreza se enfrenta con moral, ética, políticas, apertura de
oportunidades locales, de genero para enfrentar las causas y efectos que
afectan a los grupos más excluidos y vulnerables del País, especialmentelos
niños, niñas, mujeres, jóvenes, adultos mayores.

Los sucesivos gobiernos de la década del 90 a la actualidad, están
demostrando poca representativa social, débil institucionalidad de sus leyes
y, uso del poder para sus propios intereses y para de los grupos económicos
internacionales y nacionales que los acompañan, causando una equivocada
concentración y re distribución de la riqueza nacional.  Afectando las
oportunidades que todo Estado debe brindar a los grupos más vulnerables y
a la creación de capital humano.  Por ello, los cambios en la dinámica del
poder, la descentralización, la participación de las organizaciones sociales,
productivas en la dinámica de los gobiernos locales, regionales y nacional, a
partir de sus propias actividades que realizan, abren innovadoramente
nuevas formas económicas, sociales, culturales de participación con
instituciones públicas y privadas a todo nivel como reto de País.

Creemos que el cuidado del medio ambiente y la prevención de desastres
naturales a nivel nacional, regional y local, tiene que estar de la mano de
respeto al desarrollo territorial de las pequeñas organizaciones y de sus
oportunidades de desarrollo, en alianzas entre ellas y con las instituciones
del estado. La minería, la agricultura, son sectores de desarrollo que deben
velar por la satisfacción de las necesidades de la generación futura. 



Somos conscientes que los niños, niñas, mujeres, requieren ser protegidos y
brindarles oportunidades presentes y futuros de desarrollo, con políticas
públicas de prevención y de protección a la niñez en todo espacio del Perú,
respetando sus derechos y responsabilidades a generar la calidad de vida a
la que aspiren. Los jóvenes, requieren ser atendidos en sus necesidades
estratégicas de desarrollo en sus propias localidades, evitando la migración
forzosa llena de penurias, riesgos de violencia y poco desarrollo de
oportunidades laborales y formativas.

La economía peruana que antes del 2014, tenía un alto crecimiento
económico, producto de la dependencia de los precios internacionales,
desde el 2014 se ha estancado, mostrando que la globalización del Perú,
sigue siendo de materias primas, más no de una mirada de desarrollo de
capital humano y de mercado interno. Son las organizaciones económicas,
pequeñas y medianas las que dan soportes a la economíay alimentación
nacional y, tenemos esperanzas en que su desarrollo armónico, asociado y
en alianza genere un futuro próspero, justo, para ello, se requiere un
compromiso socialmente responsable de las empresas locales y de las
autoridades de los diferentes niveles de gobierno y sobre todo de la
participación ciudadana de las propias organizaciones en la creación de
soluciones, oportunidades y, ejercicio de sus derechos. Contamos con leyes,
convenciones nacionales e internacionales que permiten actuar en favor de
la participación de niños, niñas, mujeres y asociaciones de productores
agropecuarios y agroindustriales como urbanos, como aspiramos en la
propia práctica e intervención, generar políticas públicas, programas, que
apoye los derechos de los niños, niñas, mujeres.  



VISIÓN

APORTES al 2026, es una organización reconocida a nivel Nacional e
Internacional por su calidad de servicio, las estrategias que implementa y

su compromiso con el desarrollo humano para alcanzar una sociedad más
justa, equitativa y libre de pobreza.



PLAN ESTRATÉGICO DE APORTES

ANTECEDENTES

APORTES es una Asociación Civil sin fines de lucro, creada el 05 de junio
de 2006, inscrita en la partida electrónica No. 11915130, asiento No.
A0001del Libro  de  Asociaciones  del  Registro  de  Personas  Jurídica  de  
los  Registros Públicos de Lima.

Desde nuestra historia a la actualidad APORTES, tiene  como política de
intervención, apoyar procesos a través del asesoramiento, la asistencia
técnica directa y a terceros, desarrollo de capacidades, administración
de fondos, investigación y aplicación de estrategias económicas,
educativas y sociales innovadoras, por medio de todo aquel proceso en
políticas públicas, programas, proyectos, planes y actividades 
 institucionales que permita el fortalecimiento, empoderamiento de las
capacidades humanas de la población más vulnerable del país, como
estrategia fundamental para superar la situación de pobreza,  con
ejercicio ciudadano, la distribución del poder, el acceso y uso de los
recursos locales y nacionales con sostenibilidad, cuidando el medio
ambiente y, aplicando  la equidad de género en todas las líneas de su
intervención

Quienes forman parte de APORTES, son profesionales y técnicos,
cuentan con una larga experiencia de trabajo en el ámbito del desarrollo
integral sustentable, desarrollo urbano y rural, administración, finanzas,
gestión, seguimiento y monitoreo,   lo que enriquece el trabajo presente
y futuro de la institución.



EJES ESTRATÉGICOS DE INTERVECIÓN
APORTES Cuenta con Ejes estratégicos de intervención acorde con las
grandes necesidades nacionales de desarrollo integral y sostenido de los
ámbitos principalmente rurales del país como son:

Fortalecimiento organizativo del tejido social, económico y cultural.

Producción y comercialización de grupos sociales y económicos
productivos excluidos.

Asociatividad Comercial

Agricultura sostenible y medio ambiente

Atención especializada en grupos vulnerables y en riesgo: niñez,
mujer, joven y personas con habilidades especiales.

Derechos humanos y participación ciudadana

Violencia familiar y sexual en niños, niñas y mujeres

Infraestructura comunal y organizativa

Atención de emergencias y riesgos





EXPERIENCIA INSTITUCIONAL

LA EXPERIENCIA DE APORTES se base en el acompañamiento,
seguimiento y monitoreo de los proyectos de Pan Para el Mundo desde
1997 a nivel nacional, y desdeel 2007 a la actualidad, trabajamos con
KNH en la administración de sus proyectos en Perú en Cajamarca, San
Martín, Junín y Lima, en temas de desarrollo urbano y rural, derechos
humanos, atención a la emergencia y desastres naturales, política de
protección infantil. También se tiene una amplia experiencia en la
administración de Fondos, a través del Programa de Pequeños Proyectos
financiados por PPM -EDD que funciona a nivel nacional en 21 regiones
del país bajo lamodalidad de Fondos semillas y que viene funcionando
con grandes beneficios para las organizaciones sociales, productivas a
nivel nacional. 

Asimismo, la experiencia de administración directa de proyectos, esta se
ha realizado en las regiones de Ica, Huancavelica, La Libertad, y
actualmente desde el 2015 al 2021 en Ancash. Desde la capacitación se
implementó el Programa de Becas Andino en los países de Ecuador,
Bolivia y Perú (2011-2014), que buscabamejorar las capacidades de los
promotores y promotoras formadas en una plataforma de PPM
denominada PIDAASSA (Programa de Intercambio, Diálogo y Asesoría, en
Agricultura Sostenible y Seguridad Alimentaria). Desde 2014 a la
actualidad APORTES implementa, el programa de Desarrollo de
capacidades, ampliando a la totalidad de las líneas temáticas dirigido a
todas las organizaciones a nivel nacional, en alianza con institutos,
universidades que dan la certificación a los estudios realizados y
permiten mejorar el empleo y la calificación de los participantes.



PRINCIPALES LOGROS

 Se han atendido 22 regiones,  101 provincias y 531 distritos del
Perú del 2006 al 2022

12,000 Hombres, Mujeres, Jóvenes  y niños han sido atendidos

27,000 Hombres, Mujeres, Jóvenes   y niños han sido atendidos
desde el 2006 al 2016.

 32 ONG Nacionales financiadas por la Cooperación

25,000 persona apoyadas en situación de emergencia por
terremotos, inundaciones, friajes desde el 1997 al 2020.

109 casas pre fabricadas implementadas por el terremoto del

65 organizaciones productivas y de artesanía identificadas para
asociatividad comerciaL

Se cuenta con lineamientos, políticas y herramientas de
administración, financieras, control, supervisión, seguimiento,
evaluación y monitoreo de fondos directos y de terceros.

Se atendieron 1121 solicitudes de fondos concursables,
apoyando a 34,098 personas en sus proyectos en ejecución.

 Se  cuenta  con  un  sistema  de  seguimiento  y  monitoreo

       desde el 1990 al 2022

        Internacional con seguimiento y monitoreo institucional de
        APORTES, del 1990 al 2016 en 17 Regiones del Perú

      2009 en Ica. 

       informático de programas y proyectos.



VALORES Y PRINCIPIOS
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Derechos humanos

Ciudadanía

Equidad de género. 

Interculturalidad 

Agroecológico. 

Medio ambiente.

Atención de Riesgos y Emergencias

Desarrollo Territorial

Calidad ISO



MISIÓN

Ser una organización que genera, promueve y facilita cambios socio
económicos, culturales y ambientales que propician el desarrollo humano

sostenible y la mejor calidad de vida de la población, fomentando el
protagonismo ciudadano con igualdad de oportunidades



ANÁLISIS FODA

F
Fortalezas

Institución con enfoque de Género, familia,
Interculturalidad, agroecología, medio
ambiente y ciudadanía.
Institución con experiencia en manejo de
proyectos Nacionales y en la región Andina
Experiencia en ejecución de proyectos y
programas: sociales, económicos,
productivos, empresariales, medio
ambiente y emergencias.
Propuestas  y experiencias desarrollada en
ASSA y metodología de CaC validadas y en
ejecución  en  intervención  directa  y  en
asesoría a terceros.
 Experiencia en el seguimiento,
acompañamiento y monitoreo de
proyectos sociales, económicos, de ONG
financiados por la cooperación
internacional.
Contamos con infraestructura ad hoc en
Lima y en provincias
Equipo técnico Humano consolidado y
comprometido en el logro de los objetivos
institucionales.
 Infraestructura y logística necesaria para
desarrollar actividades.
Expertos en organización de eventos
nacionales e internacionales.
Experiencia   en   metodologías   de
intervención con niños, niñas con
habilidades especiales y vulnerables.
Experiencia   en   capacitación   a
promotoras/es campesinos a nivel
internacional de las zonas rurales de la
región andina.
Relaciones establecidas con gobiernos
regionales, sub regionales y locales en
Ancash, Ica.

Oportunidades
O

Posibilidades para realizar alianzas
estratégicas y captar fondos públicos-
privados a nivel de regiones y provincias.
Crecimiento de la Responsabilidad social de
empresas transnacionales y nacionales
Organizaciones   sociales   de   base   con
demandas de fortalecer sus Capacidad de
propuesta, sistemas de organización,
administración, control y transparencia.
 Contexto de intervención de la

 Vigencia temática de experiencia de

Participación ciudadana, social y política.
Generación de   ingresos  y empleo digno.
Niñez y adolescentes
Violencia familiar y sexual
Agricultura Agroecológica
Empoderamiento  de  las mujeres
Atención  de desastres naturales.

    cooperación internacional con mirada regional         
para atender temas específicos.

Aportes en los temas de :

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.



ANÁLISIS FODA

D
DEBILIDADES

Limitada conexión con redes o espacios
de la sociedad civil.
 Equipo técnico con necesidad de
nuevas capacidades para crecimiento
institucional
Necesidad de nuevos puestos
ocupacionales para el desarrollo
institucional.
Débil acercamiento a niveles de
gobierno Estrategia de articular historia
de Aportes como organización de
prestación de servicios a terceros ya
organización como

       ONG

AMENAZAS
A

Reducción de gastos administrativos y
personal de planta en proyectos de la
cooperación internacional.
Cooperación internacional se
concentra por temática y por ámbito
geográfico.
 Propuestas de inclusión social desde el
Estado no necesariamente
complementarias, la inclusión de
organizaciones de productores afecta
la planificación y tiempos de los
proyectos.
Las     financieras     buscan     realizar
incidencia y abogacía a bajo costo
(redes plataformas).



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Contribuir a superar la pobreza de la población objetivo,
promoviendo el desarrollo de capacidades, oportunidades y
articulándolas y asociándolas a su desarrollo personal, comunitario
y organizativo, en concordancia con los programas y planes
estratégicos a nivel local, Regional y Nacional, dentro del territorio
de Perú.

Posicionar a Aportes como institución de servicios: de 
 administración de fondos, de desarrollo de capacidades, de
consultorías y deasesorías en los ámbitos nacional e internacional

Ser una organización que contribuya, a la atención de población
vulnerables en situación de emergencia.

Consolidar en Aportes su capacidad de dirección,  gestión  y
administración de recursos humanos, financieros y deproyectos con
estándares de calidad, aplicando procedimientos, herramientas y
tecnologías de punta para el desarrollo institucional



OBJETIVOS PROGRAMÁTICOS

1.1 Promover  en  las    iniciativas  de  los  grupos  vulnerables  atendidos,
estrategias de desarrollo local que mejoren sus capacidades laborales,
asociativas y de oportunidades para mejorar sus ingresos.

1.2 Fortalecer la capacidad organizativa de las organizaciones atendidas, para
mejorar las oportunidades de concertación, acceso al poder
ciudadano, y liderazgo.

1.3 Desarrollar propuestas de políticas públicas y de oportunidades de
ejercicio ciudadanía en mujeres, niños y jóvenes en riesgo y vulnerables

2.1 Consolidar   la   asistencia, capacitación   y   asesoría   a   instituciones
Nacionales y de la Región Andina, a través de la experiencia institucional
validada en metodologías, herramientas y procedimientos para proyectos,
programas sociales, económicos – financieros, media ambiental y de
emergencia.

2.2 Crear y mantener alianzas estratégicas con instituciones públicas y
privadas, con organizaciones nacionales y de la región andina, para potenciar
las oportunidades de crecimiento institucional.

2.3 Propiciar el autofinanciamiento institucional con asesorías y estrategias
innovadoras a terceros.

2.4 Mejorar los estándares de calidad internos de dirección, gestión,
organización y administración institucional.

2.5 Adecuar la estructura interna de la organización al nuevo crecimiento
institucional

3.1 Atender a las poblaciones vulnerables en situación de emergencia de
manera inmediata y brindar apoyo emocional que les permita superar los
momentos de críticos.



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Asamblea General
de Asociacios

Consultoría y otros
servicios

Programa de
Desarrollo de
Capacidades



PROGRAMAS Y PROYECTOS
OE1

Op 1.1 Programa de Mini-proyectos a nivel nacional.

Op 1.2 Programa educativo de niños y niñas en Pacanguilla – Cajamarca.

Op 1.3  Proyecto – “Mejorar la Calidad de Vida de las Familias Asumiendo Cada
uno el Rol que les Corresponde al Interior de Ella” – Ica

Op 1.4 Proyecto Red Social “Musuq Punchaw”. Huancavelica

Op 1.5 Proyecto de Reconstrucción de viviendas. Ica
 
OP.1.6Proyecto Enfrentado la discriminación de las niñas y sus madres contra el infanticidio femenino por
razones culturales, sociales y gubernamentales en zonas rurales y peri urbanas del distrito de Moro

OP.1.7 Proyecto: Reducción de la violencia familiar, social contra menores entre 6 a 12 años, en Ancash

OP 1.8 Proyecto: Fortalecimiento de la participación social y profesional de los adolescentes en Ancash.

OP 1.9 Fondo de Emergencia y Crisis Alimentaria y Económica a nivel nacional.

OE2

Op 2.1 Programa de  becas Andino (PBA) Bolivia, Perú, Ecuador.

Op 2.2 Evaluación de Resultados e Impacto de los Programas de Fortalecimiento Familiar de
Aldeas Infantiles SOS Perú: Ayacucho, Cuzco, Arequipa, Junín, Lambayeque, Lima.

Op 2.3 Seguimiento y acompañamiento a 3 proyectos de Kindernothilfe en 3 regiones del Perú:
CEDEFA (Lima), Filomena Tomaira (Junín), Bibliotecas Rurales (Cajamarca).

Op 2.4 Evaluación de proyecto Fortalecimiento de las capacidades locales  en la gestión del
Programa Nacional  Wawa wasi  para la mejora del estado nutricional y desarrollo cognitivo de
la infancia menor de tres años en tres provincias de Huancavelica (Perú).

Oe3

OP 3.1 instalación de software de investigación Cualitativa y cualitativa.

OP 3.1 Mejoramiento de software Administrativo financiero – contable

Op 3.2  Instalación de software de seguimiento y monitoreo de gestión institucional programas y
proyectos.



Oe4

OP 3.1 instalación de software de investigación Cualitativa y cualitativa.

OP 3.1 Mejoramiento de software Administrativo financiero – contable

Op 3.2  Instalación de software de seguimiento y monitoreo de gestión institucional programas y
proyectos.

Oe3

OP 3.1 Atención a la emergencia terremoto de Arequipa 2001

OP 3.1 Atención a la emergencia, rehabilitación emocional y reconstrucción terremoto de Ica
2007

Op 3.2  Atención a la emergencia y reconstrucción Fenómeno del Niño costero en Ancash 2017



RELACIONES INSTITUCIONALES

Cooperación nacional e internacional

• Pan para el Mundo – Servicio Protestante para el desarrollo
• Kindenothilfe
• Kinderhilfe Ev Perú
• Tear Fund
• Red Internacional de Prevención de Desastres – Proyecto Esfera
• Aldeas Infantiles SOS
• Comisión Unión Europea.
•  Sub región Pacifico Ancash.

Redes nacionales e internacionales.

• Red Musquq Punchaw – Red Social contra la violencia familiar y abuso
sexual.
• ANC (Asociación Nacional de Centro)
• Grupo de Iniciativa por la Niñez
• PIDAASSA.
•  Red  de  Acción en Agricultura Alternativa RAAA 



INTEGRANTES DE APORTES





GLOSARIO DE TÉRMINOS

Derechos Humanos:  Para Aportes está basado en el vínculo entre la
convención de los derechos de niño y la declaración universal de los
derechos humano. Los derechos humanos son inherentes a cualquier
ciudadano/a y refrendados por la constitución del Perú, sin distinción de
sexo, religión, edad, etnia, lengua, lugar de nacimiento. Es necesario que el
estado garantice y promueva los derechos humanos de niños, jóvenes,
mujeres y hombres en todo el territorio del Perú.  

Ciudadanía: Implica una serie de deberes y derechos que tiene los
ciudadanos y ciudadanas de un país. Significa una participación real y
efectiva en los espacios de toma de decisiones, vigilancia y control donde
participan autónomamente las niños, niñas, hombres y mujeres jóvenes y
adultos, ejerciendo su acción ciudadana, en sus derechos sociales, políticos,
culturales y ambientales. 

Equidad de Género: es el ejercicio de derechos de hombres y mujeres al uso
con justicia e igualdad de los recursos, bienes y servicios de una comunidad
y/o nación; sin distinción de sexo o género. El estado tiene la obligación de
dar igual trato y oportunidad a hombres y mujeres, para el desarrollo
personal, familiar, político, social, económico. Reconocemos como Aportes,
en el Perú los niños, niñas, jóvenes y mujeres, requieren de leyes de
discriminación positiva para su empoderamiento. 

Interculturalidad:  Aportes reconoce que el peru está conformado por
ciudadanos y ciudadanas que presentan diferentes culturas, creencias,
lenguas, actitudes y comportamientos frente a la vida social, política y
económica, pero que eso si bien, los hace diferentes, son iguales y “
Horizontales”, para gozar de los mismos derechos y deberes. En esta
interacción entre grupos culturales diferentes pueden concertar, compartir,
intercambiar saberes y asociarse para la mejora de la calidad de vida y de las
oportunidades de desarrollo. Entendemos que la Multiculturalidad, es parte
de esta convivencia que la vuelve compleja y retadora para la gobernabilidad
local, regional y nacional. 



Agroecología: Es un sistema de producción sano, duradero y sostenible para la
persona que lo produce, consume y para los que pueden acceder también al
consumo. La agroecología es una práctica transmitida de generación en
generación como una práctica teórica experimental en el propio cultivo del
campo que permite, sin usar químicos y productos que los contengan, un
crecimiento armónico del ecosistema, la agroecología se nutre de la economía,
agronomía, sociología, antropología e historia que en conjunto trabajan con las
asociaciones de productores agroecológicos.

Medio ambiente: es el entorno social, natural, político, cultural en que vive las
personas y que actúan sobre él. Nuestro medio ambiente natural es rico en
flora, fauna y suelo, la acción del hombre con la contaminación del suelo, aires y
uso de químicos, está produciendo cambios climáticos como friajes, sequias,
inundaciones que alteran nuestro medio ambiente y ponen peligro la
sostenibilidad de las futuras generaciones:

Atención de riesgos y emergencia: Los cambios climáticos, la zona sísmica en
que vivimos, producen situaciones de riesgos naturales como inundaciones,
terremotos, maremotos, deslizamiento de tierra,  huaycos, nevadas, lluvias
intensas, derramen de sustancia químicas en aire, agua y tierra son fenómenos
recurrentes que producen riesgo, terrorismo, son alteraciones en la vida
cotidiana de la sociedad que crean emergencia necesarias a atender y paran el
desarrollo de las personas, localidades donde se producen y generan
situaciones de pobreza. La necesaria intervención durante, después y la
reconstrucción requiere del concursos de bienes, equipos servicios y voluntarios
que junto con las poblaciones afectadas, atiendan estas situaciones de riesgos y
desastres. 

Desarrollo Territorial: Entendemos que el enfoque territorial es una
perspectiva  heurística que permite que se conjuguen los factores sociales,
económicos, culturales políticos  e histórico, en la  intervención directa o
indirecta de Aportes a nivel nacional. Donde los sujetos protagónicos no solo
desarrollan un proyecto sino una intervención integral en sus actividades.


